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Lequel est le plus difficile?

Développer sa stratégie? Exécuter sa stratégie?

« Une vision sans l’exécution n’est qu’une hallucination. »

Thomas Edison
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Nous devons définir ou modifier notre 
stratégie parce que :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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Identifiez des motifs incontestables

1. Statu quo viable?

2. Pourquoi modifier votre stratégie?

• Marché. Clients. Nouvelles technologies. 

Aspirations. Etc.

3. Partagez des motifs incontestables.

Motifs
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Définissez une vision inspirante

1. Envisagez le futur – répondez aux 

enjeux/motifs :

• Marchés. Clients. Produits. Technologie. 

Employés. Etc.

2. Exprimez-la en quelques mots.

• Donner envie de s’engager

3. Partagez la vision.

Dans cinq ans notre entreprise sera :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Vision



© A+ Transition inc. – tous droits réservés 6

Concentrez-vous sur quelques objectifs clés

1. Définissez trois orientations stratégiques.

• Précisent la portée de votre transformation

• Alignent les efforts

2. Déclinez-les en trois objectifs-clés 

annuels.

• Ce qui doit être réalisé en priorité pour 

chaque orientation en cours d’année

3. Identifiez les indicateurs (KPI).

• Nous allons passer de X à Y pour telle date.

Les trois objectifs majeurs que nous 
voulons réaliser :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Objectifs-

clés



Chef de la transformation sera :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Rythme de rencontres : 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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Mettez en place un écosystème pour suivre votre transformation

1. Séparez le suivi de votre transformation de la 
gestion des opérations courantes.

2. Identifiez un « Gardien de la transformation ».

3. Bâtissez l’écosystème.

Comité directeur de la transformation. Bureau de 
transformation. Bureau de projets. Gestion du 
changement. Réseau de collaborateurs locaux. 

4. Créez des mécanismes de suivi.

Prise de décisions. Processus de gestion des idées. 
Capacité. Cadence de rencontres. Reddition de 
comptes. Négociation des contributions.

Écosystème
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Priorisez et séquencez ce qu’il y a à faire

1. Identifiez les initiatives de transformation à 

prévoir pour réaliser la vision.

2. Séquencez-les de manière préliminaire.

3. Faites l’inventaire des initiatives en cours pour 

soutenir la mission.

• Connaissez-vous vos « projets sous-marins »?

4. Évaluez vos capacités.

5. Priorisez le tout en fonction de :
• Leur valeur ajoutée
• Leur contribution directe à vos objectifs
• Des ressources disponibles

Les projets/initiatives prioritaires sont :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Priorités

Visez l’équilibre!
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Impliquez vos employés, clients et partenaires

1. Apprenez à reconnaître le niveau 

d’engagement.

2. Assurez-vous de l’alignement complet : 
Commencez par le comité de direction. 

Impliquez vos gestionnaires. 

Engagez le reste de l’organisation.

3. Réunissez les conditions d’engagement :

Communiquez! Communiquez! Communiquez!

Favorisez la collaboration.

Engagez la tête, le cœur et les jambes.

Nous allons impliquer nos gens en :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Nous allons mesurer leur engagement 
en : 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Engagement



© A+ Transition inc. – tous droits réservés 10

Gérez vos résultats pour qu’ils durent

1. Déterminez tôt les bénéfices à atteindre

• Financier. Clients. Qualité. Délais. Marchés.

2. Déterminez quand mesurer les bénéfices

• Au fur et à mesure que vous réaliserez les 

initiatives de votre plan stratégique

• Après la réalisation des initiatives

• Deux ans après leur livraison (durabilité)

3. Déterminez les structures à mettre en 

place pour soutenir les individus

4. Déterminez comment vous allez mesurer 

l’atteinte de vos indicateurs

Nos indicateurs de succès :

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Les comportements attendus : 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Mesures
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Pour plus d’information 

Passez nous voir au kiosque 216

Aplustransition.com


